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Editorial

Estimados Amigos:

El maximo reconocimiento para la mujer ejecutiva que ejerce cargos de
decision en las empresas del mundo. Pero no solo por los espacios gana-
dos como tal, gue mucho vemos se comunica, sino mas bien por sus pro-
fundos éxitos de contenido y significado.

A que nos referimos. Segun importantes investigaciones hoy sabemos que
las ejecutivas destacan en todo el mundo, tanto en alcanzar importantes
resultados cuantitativos en rentabilidad, como por logros cualitativos; por
demostrar liderazgo efectivo y decisiones de alto riesgo para el nuevo rum-
bo de las empresas progresistas.

Nuestro homenaje y exponemos algunos datos relevantes en el mes de la
mujer, en la presente version de marzo de la revista Gente & Trabajo.

A las ordenes,

José Fernando Mosquera
O "CONOR CONSULTING



Diferentes estudios destacan que las empresas con ma-
yor diversidad de género, no sélo dentro de su plantilla
sino directamente entre los altos cargos, son significa-
tivamente mas rentables que las que no la tienen. Se-
gun la lista Fortune 500 las empresas que cuentan con
una mayor representacion de mujeres en sus consejos
de administracion superan notablemente a las organi-

zaciones que no lo hacen.



Y, cpor qué es tan importante el liderazgo femenino? En
un informe de McKinsey & Company, en todo el Reino
Unido, una mayor diversidad de género en el equipo de
altos ejecutivos se correspondid con el mayor aumento
del rendimiento en su conjunto de datos. Por cada 10% de
aumento de la diversidad de género, los beneficios antes
de intereses e impuestos aumentaron un llamativo 3,5%.
De estos datos se desprende que las mujeres lideres tie-
nen un impacto clave y medible en los resultados de una
organizacion.

Cuando las mujeres se convierten en lideres, aportan un
conjunto diferente de habilidades, perspectivas imagi-
nativas y, lo que es mas importante, diferencias estruc-
turales y culturales que impulsan soluciones eficaces. Al
aportar un punto de vista creativo, también se producird
un nuevo sentido de la conciencia para desentranar los
detalles mas sutiles que pueden pasar desapercibidos a
simple vista.

Una investigacion de la empresa Natural HR agrupd 10
razones por las que necesitamos mMmas mujeres en puestos
de liderazgo en el trabajo:




Las mujeres lideres dibujaran el futuro: en 2019, la proporcion de
mujeres en puestos de alta direccion a nivel mundial crecid hasta
el 29%, la cifra mas alta jamas registrada. En 2022, este porcen-
taje se mantuvo igual. Si bien esto puede considerarse una noti-
cia positiva, las mujeres que acaban de entrar en la fuerza laboral
tendran que inspirarse en otras mujeres que actualmente estan
ejercitando su papel de lider en el lugar de trabajo. Una vez conse-
guido, puede trazar una direccion para que todas las jovenes aspi-
rantes a lideres aumenten el porcentaje global y rompan récords.

Las ideas transformadoras pasaran al frente: un meta-analisis
gque comparaba a los lideres masculinos y femeninos identifico
gue las mujeres lideres eran mas transformacionales. Demostra-
ron un comportamiento de recompensa mas contingente que las
acciones bidimensionales (gestion activa y pasiva) que presenta el
liderazgo masculino.

Hay una mejora del trabajo en equipo: no cabe duda de que todos
hemos visto a las mujeres demostrar pasion, entusiasmo y capa-
cidad para tomar el mando de una situacion cuando es necesario
(no busguemos Mmas alla de nuestras propias madres o cuidadoras
en este caso).

Las mujeres son capaces de tomar decisiones audaces y sabias
como lideres: esto ayuda a que el entorno del equipo sea menos
autoritario y mas cooperativo, aportando un sentimiento familiar
al equipo. Esto impulsa el trabajo en equipo en toda la organiza-
cion y ayuda a implantar una nueva cultura en la empresa.



Las mujeres demuestran valores de liderazgo superiores: segun a
una encuesta nacional de Tendencias Sociales y Demograficas del
Centro de Investigacion Pew, 2.250 adultos clasificaron a las mujeres
mejor o igual que los hombres en siete de los ocho rasgos principa-
les de liderazgo evaluados en la encuesta. Las estadisticas clave de
esta encuesta senalan que la mitad de los encuestados calificaron
a las mujeres como mas honestas que los hombres, y un 20% dijo
gue los hombres son mas honestos que las mujeres. En cuanto a la
inteligencia, el 38% dijo que veia a las mujeres como Mmas inteligen-
tes, y soOlo el 14% indicd que los hombres lo son. En los demas casos,
las mujeres fueron calificadas como mas compasivas, extrovertidas
y creativas.

Se mejora la comunicacién en toda la empresa: se dice y se sabe
gue la comunicacidon es una de las habilidades mas fuertes de las
mujeres. Las lideres femeninas utilizan este poder para mejorar las
conversaciones significativas con los empleadores, los companeros
de trabajo y los socios, creando asi una corriente de comunicacion
abierta que crea una sensacion de claridad.

Logran un mejor resultado financiero: la diversidad de género en el
lugar de trabajo ayuda a aumentar la productividad, la creatividad,
mejora el rendimiento, la retencion del personal y, como se ha esta-
blecido, impulsa la colaboracidon en toda la empresa. En un estudio
sobre el lugar de trabajo, el 21% de las empresas tienen mas proba-
bilidades de experimentar una rentabilidad superior a la media si la
plantilla tiene diversidad de género.



Aportan nuevos puntos de vista y perspectivas: hemos sefa-
lado la necesidad de construir una plantilla diversa, y con ello
vendran nuevas experiencias y perspectivas que, en ultima ins-
tancia, contribuiran a aportar la tan necesaria innovacion a la
empresa. Las mujeres lideres aportan habilidades, perspecti-
vas diferentes e ideas innovadoras, pero estas tres cosas combi-
nadas ayudan a crear nuevas perspectivas que conducen a una
mejor toma de decisiones en el conjunto de la empresa.

Las mujeres lideres pueden ofrecer una mejor mentorizacion:
especialmente para las generaciones mas jovenes. Indepen-
dientemente del género de una persona, todas las personas
necesitan a alguien que las guie para progresar en sus carre-
ras. En concreto, para el mentoring y el entrenamiento de jove-
nes talentos, las mujeres lideres son mejores mentoras que los
hombres.

Tienen capacidad de llevar muchos sombreros: en |a vida de
una mujer, llevar diferentes sombreros dentro de sus funciones
suele ser algo habitual. A menudo se las puede encontrar com-
paginando carreras, hogares junto con muchas otras experien-
cias. Esta combinacion ayuda a las mujeres lideres a adaptarse
rapidamente a nuevas situaciones y a centrarse en la busque-
da de soluciones a los problemas laborales de |la vida real.




Las mujeres en puestos de liderazgo pueden cerrar la brecha
salarial de género: algo que a menudo se pasa por alto es que
la brecha salarial de género puede transformarse en una brecha
de oportunidades de género. Se ha visto que cuando hombres y
mujeres comienzan su progreso desde cero, a los hombres se les
suelen ofrecer mas oportunidades que los llevan a puestos mejor
pagados. Sin embargo, emplear a mas mujeres en puestos de li-
derazgo no soélo puede proporcionar los beneficios que ya hemos
enumerado, sino que puede ayudar a conseguir un objetivo mas
amplioy a cerrar la brecha salarial de forma mas eficaz.

La investigacion ha revelado que la proporcién mundial de mu-
jeres en puestos de alta direccidon esta aumentando progresi-
vamente, y que el 87% de las empresas medianas del mundo
tienen al menos una mujer en un puesto de alta direccién. Sin
embargo, segun el informe Global Gender Gap Report del Foro
Econdmico Mundial aun faltan 170 afos para que las mujeres
alcancen la paridad econédmica a escala mundial.

por Innovation Factory Institute




Anadir mujeres a los puestos gerenciales, asi
como aprovechar los talentos que ambos géne-
ros pueden ofrecer, es la formula clave para te-
ner una organizacion exitosa.
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En Estados Unidos, las companias que tienen mas
personal femenino, registran un rendimiento un
53% mejor que aqguellas con menos mujeres, se-
gun el indice de la revista Fortune 500. Implemen-
tar el liderazgo colaborativo es una opcidon para
estimular los puestos femeninos. “Este tipo de li-
derazgo es la capacidad de un equipo de perso-
Nnas para organizarse en una dindmica de trabajo
que le permita alcanzar objetivos determinados’,
dijo Alexandra Kissling, presidenta de Voces Vitales.

Asi se aprovechan las mejores competencias que
genera un equipo diverso y lograr obtener resul-
tados eficientes, eficaces y mas productivos. “En
algunos casos las mujeres son mMas analiticas,
disciplinadas y ordenadas, pero los hombres lo
complementan con el pragmatismo, |la rapidez y
la practicidad en la toma de decisiones primordia-
les”, dijo Ana Isabel Garita, del Departamento de Po-
liticas Publicas del Instituto Nacional de la Mujer.

Tener unajuntadirectiva balanceada permite una si-
nergia entre ambos sexos, con un enfoque de inclu-
sion, colaboracidon eintegracion. Enun equipo geren-
cial inicialmente compuesto solo por hombres, las
mujeres gerentes frecuentemente contribuyen con
unavisiondiferente,lacual,siesvalorizada,contribuira
en la generacion deinnovaciony mejores resultados.



“Se dice que la mujer tiene un estilo de liderar que
busca la construccidon de relaciones y de colabora-
cion, locualtambién puede ahadirun buen balance
a un equipo”, dijo Margaret Grigsby, coach empre-
sarial y analista de temas de género. Sin embargo,
aun existe una brecha entre la cantidad de mujeres
en la fuerza laboral y las que estan en puestos ge-
renciales. Solo el 25% del total de las colaboradoras
de una organizacidon ocupa puestos de liderazgo.

Talesasique el 30% de las mujeres millennials opina
gue noexiste unapoyo paracrecerdentrodelasem-
presas,nidelareaderecursoshumanosnidelosjefes.
Colocar a mujeres en puestos de liderazgo no es
unicamente un imperativo ético, puesto que a tra-
vés de la paridad femenina se logra la diversidad
de pensamiento y una mejor toma de decisiones
dentro de las organizaciones, agrego el estudio.

A las mujeres, en igualdad de condiciones labo-
rales, se les paga un 37% menos que a los hom-
bres, revela el Fondo Monetario Internacional.

“Las mujeres no estan buscando favores, sino
Igualdad de condiciones, desean guias que pre-
diguen con el gemplo y que asuman la res-
ponsabilidad de crear una cultura de inclu-
sion consciente”, dijo Ana Gabriela Chaverri,
gerente de Costa Rica de ManpowerGroup.

Por: Ragquel Rodriguez, La Republica
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Seleccion de: Business Intelligence Managment

Datos de la empresa: Empresa dedicada la fabricacion, comercializacion y distri-
bucion de productos del sector de grasas, aceites comesti-
blesy jabones en barra

Busqueda realizada en: | Quito

Vacante para: Quito

Consultor responsable: |Karen Diaz // kdiaz@oconorconsulting.com

Seleccion de: Jefe Comercial - Regional Norte

Datos de la empresa: Empresa dedicada la fabricacion, comercializacion y distri-
bucion de productos textiles

Busqueda realizada en: | Quito

Vacante para: Pelileo Ambato Riobamba, LATACUNGA
Consultor responsable: |Alison Carrera // acarrera@oconorconsulting.com




. Responsabilidad Social

La Fundacion Teléfono Amigo, actua en el Ecuador 30 anos, ofrece auxi-
lio emocional a través de su teléfono (02) 290-6060, el que es publicitado
por diferentes medios de comunicacion.

Las personas necesitadas de auxilio y orientacion frente a crisis emocio-
nales y problemas, llaman para recibir apoyo y acogida emocional por
parte de expertos capacitados, psicologos o estudiantes de psicologia o
profesionales de Recursos Humanos, voluntarios que donan pocas horas
de su tiempo a la semana para esta labor.

El entorno actual hace que se necesite mas voluntarios,
SUSCRIBASE COMO VOLUNTARIO y apoye esta noble causa.
Para mayor informacion comuniquese al (+593) 98 729 0067

Al unirse como empresa, puede beneficiarse de conferencias gratui-
tas en temas de como manejar las crisis emocionales en el trabajo y
en el hogar.
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CONSULTING

O'CONOR CONSULTING esta a
sus ordenes para Consultorias de
Evaluacién y Mejoramiento del
Clima Laboral y Gestidn del
Desempeno.

CONSULTENOS!!

Quito: José Fernando Mosquera / 0992742570




wy INCAE

Programas Abiertos:

MBA online vs MBA presencial: ;{Qué me conviene?
Marzo 09, 2023

Global Shapers + INCAE: Beca para estudiar el GLO-
BAL MBA
Febrero 28, 2023

Banco Guayaquil te lleva a INCAE este 2023
Febrero 16, 2023

*Publicidad no oficial, sélo para fines informativos

Mas informacion en:

www.incae.edu/es






