Newsletter @
@ GENTE &TRABAJO AOF" v/ )
2025

WY cn:nnurcunmlﬁngnnm

EF
e,

¥
5

“ EMPLEABILIDAD PARA
JOVENES PROFESIONALES "

i
Py

A
Guayaquil: 0987290067

A A
Quito: 0987290067 O'CONOR

CONSULTING




Contenido
Articulos.

@ Empleabilidad para
Joévenes Profesionales en
Ecuador

Vacantes

Nuevas / En proceso

@® Responsabilidad Social
Teléfono amigo

|

Guayaquil Quito

Av. Jaime Roldés Aguilera, Ciudad Av. 6 de Diciembre N34-360 y
Coldén, Parqgue Empresarial Colén Portugal, Edificio Zyra, Piso 12,
Edf. Empresarial |, Mezanine Oficina 1201

Oficina 08

- comunicaciongye@oconorconsulting.com

- comunicacionuio@oconorconsulting.com -



Editorial

Los nuevos tiempos en el Pais no brindan grandes esperan-
zas de generar el anhelado empleo para miles de ciudadanos.
Sin embargo, uno de los principales segmentos es el de los
“jovenes profesionales” que constituyen el “semillero del co-
nocimiento” para nuestro futuro como nacion.

Tanto Empresas Empleadoras como los propios Jévenes Pro-
fesionales tiene que cambiar mutuamente sus chips. Los pri-
meros, aceptar al talento joven por su “amplio potencial” que
representan. Los Jovenes, “venderse bien”, esto es reconocer a
fondo sus muchos talentos y virtudes, y disposicion a progre-
sar, mas alld de solo anorar tener “experiencia” para trabajar.
Como Firma, O "CONOR CONSULTING presenta un camino
efectivo de solucidon para esta urgente necesidad, aqui en la
revista “Gente & Trabajo” de Mayo.

Saludos,

José Fernando Mosquera
O "CONOR CONSULTING
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Empleabilidad para Jovenes
Profesionales en Ecuador

La empleabilidad, es decir las oportunidades de trabajo, es factor determinan-
te en el desarrollo econémico y social de cualquier nacién. En el contexto ecua-
toriano, hablar de empleabilidad implica analizar no solo el nUmero creciente
de jovenes que egresan de las universidades, sino también la capacidad del
mercado laboral para absorber este nuevo talento. En este articulo, abordare-
mos las cifras oficiales mas relevantes al respecto; explicaremos qué significan
estos datos para el pais y por qué es urgente implementar soluciones estruc-
turales y sostenibles que mejoren las oportunidades laborales para los nuevos

profesionales.



1.Egresados Universitarios: Una Fuerza en Crecimiento.-

Segun cifras of iciales de Senescyt, en 2023 se registraron entre 73.000 egresados
de universidades en Ecuador, mostrando un crecimiento sostenido respecto a
anos anteriores. En el 2024, se evidencio un salto significativo en esta tenden-
Cia, alcanzando un total de 85.000 egresados. Esta cifra se vio impulsada princi-
palmente por: Aumento en la demanda de educacion superior por parte de los
Jjovenes. Una mayor oferta académica en universidades publicas y privadas. El
auge de las carreras en linea, que han ampliado el acceso a estudios universita-
rios en todo el pais. De este total las Universidades Publicas concentraron el 70%

de egresados (59.600 jovenes) y las Privadas 30% (25.500 jovenes).

Paraelcierredelano 2025 la Senescyt proyecta que existiran entre 87.000y 90.000
jovenes profesionales egresados. Esta proyeccion se basa en el crecimiento con-
tinuo de la poblacion universitaria, asi como en la evidente expansion de cuposy

carreras que ofrecen tanto las instituciones publicas como privadas.

Estas crecientes cifras reflejan una realidad clara: cada ano, decenas de miles de
jovenes se suman al mercado laboral con la esperanza de encontrar un empleo
acorde a su formacion y expectativas. Pero, ; esta preparado el mercado; las em-

presas, negocios e instituciones publicas para recibirlos?

2. La Oferta Laboral para Profesionales.-

El Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) reportd que en 2024 se crea-
ron alrededor de 300.000 nuevas plazas “generales” de trabajo en el pais, para
todo tipo de personas, es decir para operativos y administrativos sin profesion, y
para profesionales. De esto el Sector Privado ofrecio el 75% de oportunidades, y
el Sector Publico 25%.



Las plazas destinadas para Personas con estudios académicos de tercer nivel, es

decir Profesionales cubren el 40% (para 120.000 personas); el restante 60% fue para
el citado personal operativo (sin educacion universitaria). Se estima que en 2025
se crearan 325.000 nuevas plazas de trabajo, un incremento del 8,3% respecto a
2024. De ellas, se espera para profesionales se destine un 45% (Sector Privado, 83%
=121.388 plazas. Sector Publico, 17% = 24.863 plazas).

Este aumento se explica por el crecimiento econdmico sostenido, la transforma-
cion digital de varios sectores y la inversion publica en areas estratégicas como

salud, educacion y tecnologia.

3.Qué opciones tienen los Jovenes Egresados?. Contrataciones reales.-

A pesar de las nuevas plazas para “profesionales”, existe una brecha importante
entre estos “profesionales disponibles” y las ofertas de trabajo real. Y, peor toda-
via es la realidad para los “Jovenes profesionales recién egresados”. En 2024, de
las 120.000 plazas para profesionales, solo 12.000 fueron ocupadas por egresados
recientes. Es decir, solo el 10% de los nuevos puestos fueron destinados a quie-
nes terminaban su formacion universitaria. Para cerrar 2025, se espera una mejora
en este indicador de trabajo para egresados, a 14.000, es decir un incremento del
16,6% respecto a 2024. El Sector Privado absorbera el 78% (10.920 plazas), impulsa-
do por inversiones en tecnologia, servicios y consumo interno; el Sector Publico
asumira 22% (3.080 plazas) principalmente en areas de salud, educacion y digita-

lizacion del Estado.

Segun nuestra realidad geografica, en la Sierray con mayor proporcion por la con-
centracion de Empresas privadas e Instituciones Publicas, se dara en Quito el 50%
de estas oportunidades para egresados, es decir unas 7.000 plazas. En la Costa, la

mayor parte en Guayaquil, se ofrecera similar 50%, otras 7000 plazas de trabajo.



LA BRECHA DE EMPLEABILIDAD:

Un Desafio Nacional.-

La diferencia entre los mas de 87.000 jovenes profesionales proyectados que
egresen al cerrar 2025 y las 14.000 oportunidades de contratacion que se pro-
yecta para estos jovenes egresados, plantea un problema estructural. ; Por qué

tantos egresados no logran insertarse rapidamente en el mercado laboral?.

Evidentemente y como es sabido, las limitadas condiciones econdmicas del pais
determinan que los negocios en general, el sector privadoy publico no pueda aco-
gerlos; asi como también las rigidas e inflexibles formas de contratacion laboral
legal, gue impiden que nuestra nacion se ponga a tono con el mMundo moderno

de posibilidades efectivas para trabajar.

Sin embargo, también existe otro aspecto determinante que hace que los Em-
pleadores se desinteresen por contratar “Jovenes Profesionales, recién egresados’,
y es la creencia que la “Experiencia” laboral es determinante. Este es un paradigma
caduco en todo el mundo moderno empresarial; sin embargo, prevalece todavia
en sociedades “tradicionales y conservadoras”; creer que los jovenes representan
un riesgo para el trabajo; no se dan cuenta que en realidad representan un re-
frescamiento de conocimientos para sus operaciones productivas muchas veces
obsoletas y caducas. Pesa mas la aparente seguridad que ofrece hacer las cosas

“‘como siempre lo han hecho”; mas vale malo conocido que “nuevo” por conocer.

Empresarios, cambiar el “chip”: generar oportunidades.-

La clave o el reto para aquellas Empresas que se decidan por el talento joven no
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es sino “cambiar el chip, la creencia que estos jovenes representan riesgo mayor”.
Luego, mejorar sus procesos administrativos para tomar medidas de prevencion
de errores (mayores), incorporando mecanismos de “Induccion efectiva” para es-
tos jovenes profesionales (similar a lo que se hace con cualquier nuevo contratado,
en realidad), asi mismo, control de gestion formal; con esto es mas que suficiente
para garantizar que los jovenes, aparentemente “inexpertos”, aprendan, tomen

|U

seguridad, entiendan los procesos y especialmente el “entorno” de la empresa,
que es muchas veces |lo Unico con lo que lIoégicamente no han estado familiariza-
dos; y, de aqui en adelante, puede que resulten de los mas destacados colabora-

dores.

Joévenes, también cambiar su “chip”.-

A los “Jévenes Profesionales recién Egresados” lo que mas les hace falta en rea-
lidad es “tomar conciencia” lo que son y representan, “grandes y potenciales ta-
lentos”; descubrirse en sus grandes posibilidades y generarse alta autoestima. No
considerarse igual que la creencia tradicional, que el joven profesional no conoce
nada, que no sabe nada; absurda creencia que también lamentablemente esta

en la misma mente de los jovenes profesionales.

Esta situacion genera frustracion, desempleo oculto y migracion forzada de talen-

to joven hacia otros paises o al subempleo.

Al Joven Profesional también le compete romper sus propios paradigmas. Con
esto, presentarse bien a las empresas. “Venderse bien”. Demostrar sus muchos
conocimientos técnicos tedricos y actualizacion en métodos modernos; ademas,
sus muchas potencialidades: talentos, habilidades, deseos y fuerza para triunfar
“‘deseos de comerse el mundo”; decision, perseverancia y disponibilidad perma-

nente sin horarios para trabajar, y, gran afan para aprender!, etc. etc.



OTRO CAMINO EFECTIVO DE SOLUCION:

Qué significa “Empleabilidad” y como fortalecerla?

La empleabilidad no es simplemente “tener un titulo universitario”. Es la capaci-
dad de un profesional para formularse una Autoimagen — MARCA PERSONAL,
bbasada en sus propios y mayores conocimientos, su propia autoevaluacion de ta-
lentos (fortalezas), motivaciones por areas de trabajo especificas, etc. Luego, bus-
car con efectividad, con métodos definidos el trabajo de sus suefos. Y, conseguir
y mantener dicho empleo de calidad, asi como de adaptarse a los cambios del

mercado y reinventarse cuando sea necesario.

En sintesis, las claves para fortalecer su Empleabilidad son:

«Formacion continua: Cursos, certificaciones, aprendizaje de nuevas tecnologias.

‘Networking y visibilidad: Tener presencia en redes profesionales como LinkedIn.

‘Uso estratégico de inteligencia artificial: Desde la redaccién del CV hasta la si-

Mmulacion de entrevistas.

«Marca personal: Saber comunicar fortalezas, logros y propuestas de valor.

El Rol de las Instituciones Educativas y del Estado.-

Las universidades deben adaptar su oferta educativa a las demandas reales del

mercado. Estoimplica incluir formacion en habilidades blandas, tecnologiasemer-

gentes, inteligencia emocional y pensamiento critico. Ademas, deben fomentar la



practica profesional tempranay la vinculacion con empresas.

El Estado, por su parte, debe generar politicas que incentiven la contratacion de
jovenes profesionales, crear programas de primer empleo, y promover la digitali-

zacion como un gje de competitividad nacional.

La Necesidad de Innovar: Soluciones Digitales

No basta con diagnosticar el problema. El pais necesita soluciones que escalen,
gue sean accesibles, y que realmente impacten en la empleabilidad. Herramien-
tas digitales que ayuden a los egresados a prepararse mejor, a optimizar su perfil
profesional y a conectar con oportunidades reales dentro y fuera del pais.

Es fundamental trabajar en soluciones que integren tecnologia, orientacion pro-
fesional y metodologias probadas para mejorar la insercion laboral. Estas herra-
mMientas deben adaptarse al ritmo de vida de los jévenes, ofrecer contenidos de
valor, y sobre todo, brindar resultados concretos en su proceso de busqueda de

empleo.

CONCLUSION

Dotar a los Egresados de Métodos y Habilidades para que “Logren Trabajo”.-

El crecimiento sostenido de egresados en Ecuador es una buena noticia. Repre-
senta un pais con aspiraciones, con jovenes que buscan superarse. Pero también
nos enfrenta a una gran responsabilidad: asegurar que ese esfuerzo se traduzca

en empleos de calidad.

Debemos actuar con urgencia. Implementar soluciones que acerquen a los jéve-
nes a las oportunidades reales del mercado laboral, que les ensefien a destacarse

Yy que potencien sus capacidades.



Desde O'CONOR CONSULTING estamos trabajando en una solucion digital que

estara disponible muy pronto. Una herramienta disefada para que los Jovenes
Profesionales recién egresados de las diferentes Universidades del Pais, que no
solo buscan empleo, sino mas bien que quieren construir una carrera tengan
soluciones efectivas en su busqueda de empleo, y no solo en Ecuador, sino en el

mundo.

La empleabilidad es el camino. Y ahora, mas que nunca, es momento de recorrer-

lo juntos.

Elaboracion, Martin Mosquera — O "CONOR CONSULTING. Referencias.

-SENESCYT (2022-2025). Datos de egresados y proyecciones.

-INEC (2023). Oferta laboral general y plazas para profesionales.

-Proyecciones 2025 basadas en analisis de UDLA, UEES y el Banco Central del

Ecuador.

-Datos del mercado laboral nacional elaborados por observacion directa y analisis

de tendencias econémicas y académicas.
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Logramos que la persona (ex-colaborador) supere el

impdcto emocional e implemente un plan efectivo de
REINSERCION LABORAL.

/3 Demuestre en la prdctica su Responsabilidad Social

¥ Empresarial con sus ejecutivos desvinculados.

CLIC AQUI PARA UNA CONSULTA GRATUITA
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Nuevas Vacantes #OfertalLabora

Seleccion de:

Datos de la empresa:

Director Financiero Administrativo

Compania industrial comercial

Busqueda realizada en:

Quito

Vacante para:

Quito

Consultor responsable:

kpino@oconorconsulting.com

seleccion@oconorconsulting.com

Seleccion de:

Datos de la empresa:

Vicerrctor Academico

Importante Universidad

Busqueda realizada en:

A nivel nacional

Vacante para:

Ambato o Quito

Consultor responsable:

kpino@oconorconsulting.com

seleccion@oconorconsulting.com

Seleccion de:

Datos de la empresa:

GERENTE DE OPERACIONES

Importante cadena de cafeterias

Busqueda realizada en:

Quito

Vacante para:

Quito

Consultor responsable:

kpino@oconorconsulting.com

seleccion@oconorconsulting.com

Seleccion de:

Datos de la empresa:

Director Financiero

Importante Universidad

Busqueda realizada en:

Vacante para:

Consultor responsable:

Ambato

Ambato

ahurtado@oconorconsulting.com

seleccion@oconorconsulting.com




Nuevas Vacantes

Seleccion de:

Administrador

Datos de la empresa:

Importante cadena de cafeterias

Busqueda realizada en:

Guayaquil

Vacante para:

Guayaquil

Consultor responsable:

ahurtado@oconorconsulting.com

seleccion@oconorconsulting.com

Seleccion de:

Datos de la empresa:

Jefe Comercial a Nivel Nacional

Importante industria de productos consumo masivo

Busqueda realizada en:

Guayaquil

Vacante para:

Guayaquil

Consultor responsable:

acuzco@oconorconsulting.com

seleccion@oconorconsulting.com

Seleccion de:

Datos de la empresa:

Asistente de Gerencia General

Importante Grupo Empresarial

Busqueda realizada en:

Quito

Vacante para:

Quito

Consultor responsable:

acuzco@oconorconsulting.com

seleccion@oconorconsulting.com

Seleccion de:

Datos de la empresa:

Jefe de seguridad fisica

Importante industria Farmaceutica

Busqueda realizada en:

Vacante para:

Consultor responsable:

Quito

Quito

ahurtado@oconorconsulting.com

seleccion@oconorconsulting.com
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oy INCAE

Programas Abiertos:

Mmayo 22
Ceremonia de Graduacion INCAE 2025

13 de mayo de 2025
De la simulacion al mercado: aprender ha-
clendo para fortalecer las habilidades

10 de mayo de 2025
La magia del teatro llegé al campus: INCAE
presentd “Sueno de una noche de verano”
de William Shakespeare

*Publicidad no oficial, sélo para fines informativos

Mas informacion en:

www.incae.edu/es
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Guayaquil:
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Teléfono: 0987290067
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