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SOBRE Mi

Profesional del area legal con mas de 10 afios de experiencia liderando equipos y
desarrollando estrategias legales en el sector de bienes de consumo masivo,
Z particularmente en la industria tabacalera. Especialista en la implementacién de
EDUCACION soluciones regulatorias y comerciales que facilitan el cumplimiento normativo y
maximizan la rentabilidad del negocio. Mi enfoque se destaca por la capacidad de
liderar transformaciones organizacionales y gestionar riesgos legales complejos
en cambios de modelo de negocio en Colombia, Ecuador y Perd. Enfoque
estratégico y orientado a resultados, con experiencia en la generacién de ahorros
(En Curso) significativos y la optimizacion de procesos legales en mercados complejos y
Universidad de Especialidades altamente regulados.
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Ecuador | Cum Laude | 2010 - 2016
Certificacién en Mediacién
Universidad San Francisco de Quito, ¢ Generacion de estrategias legales para litigios en Colombia, Ecuador y
Ecuador | 2018 Peru, logrando: (i) En Colombia un manejo interno de los expedientes
legales sin dependencia de firmas legales, generando un litigio critico
acorde a las necesidades del negocio reduciendo de 46 a 36 el nUmero de
expedientes administrados; (ii) En Ecuador se redujeron los procesos
HABILIDADES Y COMPETENCIAS Ieg:fml'es de 25a 2'por ano mediant.e'I’a impIe'mentacic')n de proce'sos y
politicas preventivas, lo que permitié reducir costos en honorarios
profesionales en USD 50,000 y finalmente en (iii) Pert, se hace un analisis
preventivo de las investigaciones adminsitrativas de SUNAT/SUNAFIL
Gestion de Riesgos Legales y Regulatorias para evitar generar litigios por medio de buenas practicas preventivas en
Direccion de Proyectos y Cambios los procesos internos.

Organizacionales » Desarrollo de escenarios regulatorios para la introduccién de productos
de riesgo reducido (tabaco para calentar) en Ecuador en un mercado
altamente regulado, permitiendo su lanzamiento en 2023.

¢ Implementacion de una estrategia para el cierre de una fabrica en
Ecuador, gestionando el proceso legal y la comunicacién con actores
clave, minimizando el impacto reputacional y logrando ahorros de mas de
USD 120,000 en costos de litigios potenciales.

¢ Transformacién de procesos en la revisidn de casos de fraude e
incumplimientos internos, generando un arbol de decisiones que permite
evaluar el impacto legal de cada caso.

¢ Expansion de entrenamientos en buenas practicas corporativas,

IDIOMAS incluyendo anticorrupcion y competencia, logrando que el 100% del
publico objetivo recibiera capacitacion, reduciendo asi riesgos legales y
reputacionales.

e Supervisidn corporativa del Directorio y seguimiento a los estados
financieros conforme a la normativa societaria de cada pais.

liderar equipos en entornos internacionales) e Responsable del manejo presupuestario del Departamento Legal de la

Espafiol Nativo region de latinoamérica y Canada.
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Maestria en Derecho Administrativo

Negociacién y Resolucién de Conflictos
Liderazgo de equipos multidisciplinarios
Programas de Compliancia y Gobierno
Corporativo
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Coordinacion de la transicién del modelo logistico en
Philip Morris Peru hacia la tercerizacién, mejorando la
cobertura en puntos de venta no atendidos por la
fuerza de ventas directa.

Manejo de investigaciones ante INDECOPI por
supuestas practicas de competencia desleal e
incumplimiento a la Ley de Rotulado.

Asesoria a la gerencia en la revisién de practicas de
derecho de competencia en Ecuador, permitiendo
optimizar restricciones y liberar un presupuesto anual
de USD 500,000 para actividades comerciales B2B
con un enfoque de negocio.

Desarrollo e implementacion de capacitaciones en
compliance y anticorrupcién, logrando un 95% de
adherencia a las politicas internas.

LOGROS CLAVE

Reduccién de litigios: Implementacion de estrategias
legales preventivas que disminuyeron
significativamente los litigios en Ecuador.
Optimizacién de inversion financiera: Generaciéon de
USD 500,000 adicionales en programas comerciales
en Ecuador alineados con el marco regulatorio
vigente.

Rediseno corporativo: Transformacion del modelo
operativo de las afiliadas en Ecuador tras el cierre de
su fabrica, pasando de licenciatario a distribuidora
comercial con el redisefio de cada una de las
unidades de negocio.

Gestion de riesgos legales: Desarrollo de un sistema
integral de gestion de riesgos que mejorod la
respuesta ante cambios, control y seguimiento para
las unidades de negocio afectadas.

Capacitacidon en buenas practicas: ldentificacion y
calendarizacién de entrenamientos para minimizar
riesgos legales y reputacionales.

Optimizacién de presupuesto: Reduccion anual del 5-
7% del presupuesto de area (desde el ano 2021)
enfocando el uso del conocimiento interno vs
consultas a firmas legales.



