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El arte en todas sus hermosas expresiones (música, pintura, teatro, es-
cultura, poesía, danza, debate, literatura, negociación, etc., etc.) consti-
tuye un gran potencial como método o modelo para generar caminos 
y alternativas de crecimiento gerencial en las empresas, además del 
desarrollo humano como tal.

Las Organizaciones Privadas y Gubernamentales de todo el mundo 
lo han promocionado generalmente como responsabilidad social. Sin 
embargo, merece rescatar su esencia, como vehículo que promueve 
grandes capacidades: creatividad, inspiración, innovación, sensibilidad 
humana; talentos clave para las Empresas.

Sobre este interesante tema para los Gestores de Talento Humano 
abordamos en nuestra Revista Gente & Trabajo de Octubre. 

Atentamente,

José Fernando Mosquera
O´CONOR CONSULTING

Editorial





El origen del Arte está ligado al de la propia humanidad. 
Fue el sistema que nuestros ancestros crearon para exte-
riorizar sus pensamientos y emociones y, desde la prime-
ra pintura rupestre hasta la última pieza contemporánea, 
el arte ha servido como medio, forma y fuente de expre-
sión humana. Es un canal de comunicación universal que 
trasciende las barreras lingüísticas y culturales. A través 
de diversas disciplinas artísticas como la pintura, la escul-
tura, la música, el teatro, la danza o la literatura, los artis-
tas pueden manifestar ideas y emociones de una manera 
única.

Las Artes en la Empresa:



“El Aprendizaje corporativo basado en las Artes es un catalizador 
para explorar el liderazgo, el cambio y la innovación sobre la forma 
de realizar negocios”.

No podemos encontrar todas las respuestas a nuestros desafíos solo 
en lo racional, lo lógico y lo científico. Las artes emergen como un 
modelo poderoso que las empresas pueden adoptar, ofreciendo un 
espacio seguro para explorar preguntas más profundas y descubrir 
verdades emocionales sobre situaciones complejas.

El aprendizaje corporativo basado en las artes integra el pensamien-
to creativo y la expresión artística en las estrategias comerciales, ayu-
dando a las organizaciones a aprovechar el potencial oculto y generar 
ideas transformadoras. A través de una reflexión ingeniosa, los líderes 
pueden abordar los desafíos con nuevas perspectivas, descubriendo 
nuevas formas de pensar, sentir y actuar sobre lo que más importa en 
los negocios.

¿Qué es el aprendizaje basado en las artes?, es un enfoque inmersi-
vo y experiencial que ayuda a líderes y equipos a ver los desafíos des-
de una nueva perspectiva. Reaviva la imaginación, fomenta el pensa-
miento innovador y fomenta soluciones creativas. Actividades como 
la improvisación teatral, la pintura, la narración, la escultura y la poesía 
proporcionan herramientas para la reflexión y la agilidad en la resolu-
ción de problemas. El objetivo del aprendizaje basado en las artes no 
es formar artistas, sino fomentar la expresión artística.

El arte actúa como catalizador alquímico, transformando el pensa-
miento plomizo en el oro del conocimiento y la sabiduría.

La ciencia detrás del aprendizaje basado en las artes.-

La neurociencia demuestra que interactuar con el arte tiene impor-
tantes beneficios para el rendimiento empresarial:

•	 Fortalece las vías neuronales: mejora la conectividad entre las 
regiones cerebrales, lo que impulsa la creatividad, la resolución de 
problemas y el pensamiento crítico. (Kourtzi y DiCarlo, 2006)

•	 Mejora el bienestar: Reduce los niveles de cortisol para reducir 



el estrés, promover la relajación y mejorar el rendimiento general. (Da-
vis et al., 2010)

•	 Mejora la empatía y la comunicación: Activa la inteligencia emo-
cional, fortaleciendo la dinámica de equipo y fomentando una com-
prensión más profunda desde diversas perspectivas. (Zunstein, 2008).

El papel de las artes en el desarrollo del liderazgo.-

La pintura, escultura, danza, teatro, canto, poesía, literatura, música, y 
otras muy diversas expresiones artísticas, inmersas en las diversas ac-
tuaciones humanas, son susceptibles de tener sentido artístico emo-
cional y, factibles de aprovecharse para el entorno Organizacional y el 
Liderazgo.

•	 La creación artística aquieta la mente y nos conecta con nues-
tra sabiduría interior. La expresión artística nos aleja del pensamiento 
analítico y nos adentra en el mundo del silencio, la ensoñación y una 
mayor consciencia.

•	 El arte crea una experiencia de unión que facilita la colabora-
ción y acelera la capacidad de llegar a la raíz de un problema. Dibujar 
o pintar imágenes ilustra cómo percibimos las cosas de forma diferen-
te y nos ayuda a apreciar que muchos puntos de vista contribuyen al 
conjunto. Las imágenes exteriorizan el inconsciente y hacen visible el 
conocimiento tácito.

•	 Las actividades artísticas pueden utilizarse estratégicamente 
para generar seguridad, generar confianza, encontrar valores compar-
tidos y transformar las percepciones. Combinar la imaginación del he-
misferio derecho con la lógica y el análisis del hemisferio izquierdo au-
menta la capacidad de generar ideas y perspectivas innovadoras que 
conducen al éxito.

Aprenda a utilizar el arte como catalizador de la creatividad.-

•	 Encienda la imaginación: libérese del pensamiento convencio-
nal para abordar los desafíos comerciales con nuevas perspectivas.



•	 Fomentar la colaboración: crear un espacio seguro para diver-
sos puntos de vista para generar confianza y fortalecer la dinámica del 
equipo.

•	 Navegar por la complejidad: aprender a aceptar la ambigüedad 
y navegar por la complejidad utilizando el arte como herramienta para 
la reflexión crítica y el replanteamiento de problemas.

•	 Inspirar la innovación: cultivar una cultura de innovación fomen-
tando la toma de riesgos, la experimentación y la resolución creativa 
de problemas.

•	 Promover el bienestar: aprovechar los beneficios terapéuticos de 
la expresión creativa para cultivar la resiliencia.
 
 
¿Qué puede aprender su empresa de las artes?

Las artes desempeñan un papel vital para ayudarnos a encontrar nues-
tra voz auténtica y a recordar quiénes somos como seres humanos. La 
gente confía y respeta a los líderes que demuestran su humanidad, 
y cuando conectamos con nuestra humanidad, imaginamos futuros 
mejores y tomamos decisiones más sabias.

Por, Linda Naiman. 



La importancia del arte para generar 
desarrollo social y riqueza

A lo largo de la historia, el arte ha transmitido creencias, valores y ex-
periencias de diferentes culturas y comunidades. Pero, ¿cómo contri-
buye el arte a la sociedad actual? Existen muchas razones que explican 
por qué el arte es uno de los pilares esenciales del desarrollo social y 
económico de un país.



¿Cómo influye el arte en la sociedad?.-

El arte desempeña un papel fundamental en la forma en la que las 
personas piensan, sienten y se relacionan entre sí, por ello su influen-
cia sobre la sociedad es más que significativa.

Una de las aportaciones más notables es la capacidad que tiene 
para provocar cambios sociales y políticos. Los artistas han utili-
zado su arte como instrumento de protesta y activismo, abordando 
temas como la desigualdad, la injusticia y la opresión. Mediante sus 
obras, han logrado llamar la atención sobre determinados proble-
mas sociales y generar conciencia, movilizando a las personas hacia 
el cambio y la acción.

El arte también ejerce otra importante función en la sociedad: la 
construcción de identidades culturales. Al representar tradiciones, 
costumbres y narrativas locales, el arte fortalece el sentido de perte-
nencia y preserva la herencia cultural. Además, en el caso concreto 
del arte contemporáneo, este desafía y reinterpreta las normas cul-
turales establecidas, cuestionando las ideas preconcebidas y promo-
viendo la diversidad y la inclusión. Y, por supuesto, no podemos olvi-
dar el impacto económico del sector del arte. Tanto el arte como 
la cultura se han convertido en motores clave para el turismo y el 
desarrollo local en muchas regiones. Además, el mercado del arte en 
sí mismo es una industria en constante crecimiento, con subastas, 
galerías y ferias que, cada año, mueven millones de dólares.

La importancia del arte para el ser humano.-

Uno de sus aspectos más destacados es el efecto que el arte genera 
en el desarrollo personal y emocional de las personas. El arte pro-
porciona una vía para expresar y explorar emociones y experiencias 
individuales. Además, estimula la imaginación, mejora la capacidad 
de empatía y promueve la comprensión de diferentes perspectivas y 
realidades.

En el ámbito educativo, el arte tiene la capacidad de actuar directa-
mente sobre el progreso cognitivo y creativo de los individuos, es-
pecialmente en los niños. La participación en actividades artísticas 
alimenta su creatividad, mejora las habilidades en la resolución de 



problemas y fomenta la autoexpresión. Asimismo, el arte desarrolla 
la apreciación estética y la capacidad de análisis crítico, habilidades 
muy valiosas en diversos campos de estudio y profesiones.

A través del arte, los niños adquieren numerosos recursos que les 
ayudarán a abordar los desafíos personales y laborales con los 
que se encontrarán a lo largo de su vida.  Según el “Foro Económico 
Mundial”, entre las cinco primeras habilidades que les exigirán a los 
trabajadores del futuro, cuatro de ellas estarán relacionadas con la 
creatividad: pensamiento analítico e innovación; resolución de proble-
mas complejos; pensamiento crítico y análisis; creatividad, originali-
dad e iniciativa.

El arte en la actualidad: qué aporta y cuál es su función?.-

La importancia del arte reside hoy en día en los numerosos benefi-
cios que aporta a la sociedad: inspira, promueve el diálogo intercul-
tural, cuestiona las normas sociales, impulsa la economía y contribuye 
al desarrollo personal y emocional de las personas.

Es una poderosa herramienta que nos permite explorar la realidad 
en la que vivimos y que nos invita a imaginar y construir un futuro 
mejor. 

Por: Marcelino Botín.Por: Marcelino Botín. 







#OfertaLaboralNuevas Vacantes

Selección de: Jefe de Calidad

Datos de la empresa: Multinacional consumo masivo
Búsqueda realizada en:  Quito

Vacante para:  Quito
Consultor responsable: acuzco@oconorconsulting.com

seleccion@oconorconsulting.com

Selección de:   Vicerrector de Investigación.

Datos de la empresa: Importante universidad
Búsqueda realizada en: Quito

Vacante para: Quito 
Consultor responsable: acuzco@oconorconsulting.com

seleccion@oconorconsulting.com

Selección de: Gerente de L{inea de Negocios.

Datos de la empresa: Importante empresa de equipos médicos.
Búsqueda realizada en:  Guayaquil

Vacante para: Guayaquil
Consultor responsable: ahurtado@oconorconsulting.com

seleccion@oconorconsulting.com



#OfertaLaboral

#TeléfonoAmigo (02) 290-6030

Las estadísticas del sector salud, relacionadas a crisis emocionales, depre-
sión, angustia, conflictos intrafamiliares, suicidios, demuestran que estos 
se han incrementado los últimos años.
Lamentable consecuencia del entorno de crisis, social, económica, labo-
ral, delincuencial, etc, etc.

La FUNDACIÓN “TELEFONO AMIGO” representa una labor concreta y efi-
caz de “Auxilio preventivo, de escucha activa, de contención emocional” 
para los muchos jóvenes y adultos que llaman a este número telefónico 
permanentemente.

Pedimos apoyo de Usted y sus colegas de la empresa, y no solo del Área 
de Talento Humano, sino cualquier persona de buena voluntad que quie-
ra donar dos horas de su tiempo semanal y comprometerse a esta noble 
labor de Voluntariado, una vez que sea adecuadamente capacitada en las 
“técnicas de apoyo a personas en crisis emocionales primarias”. 

Súmese a esta urgente necesidad de contar con más 
Voluntarios. 
Llame a Teresa Villaverde, Cel: (02) 290-6030

Responsabilidad Social



Más información en:

www.incae.edu/es

Programas Abiertos:

 

*Publicidad no oficial, sólo para fines informativos

Octubre 22 INCAE Healthcare Summit 
Guatemala: Salud y ciencias de la vida

Noviembre 11 Transforma tu estrategia 
con la metodología INCAE

Noviembre 8 Sesión Informativa: 
MAIT



*Publicidad no oficial, sólo para fines informativos
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