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Editorial

El arte en todas sus hermosas expresiones (musica, pintura, teatro, es-
cultura, poesia, danza, debate, literatura, negociacion, etc., etc.) consti-
tuye un gran potencial como método o modelo para generar caminos
y alternativas de crecimiento gerencial en las empresas, ademas del
desarrollo humano como tal.

Las Organizaciones Privadas y Gubernamentales de todo el mundo
lo han promocionado generalmente como responsabilidad social. Sin
embargo, merece rescatar su esencia, como vehiculo que promueve
grandes capacidades: creatividad, inspiracion, innovacion, sensibilidad
humana; talentos clave para las Empresas.

Sobre este interesante tema para los Gestores de Talento Humano
abordamos en nuestra Revista Gente & Trabajo de Octubre.

Atentamente,

José Fernando Mosquera
O "CONOR CONSULTING
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Las Artes en la Empresa:

El origen del Arte estd ligado al de la propia humanidad.
Fue el sistema que nuestros ancestros crearon para exte-
riorizar sus pensamientos y emociones y, desde la prime-
ra pintura rupestre hasta la ultima pieza contemporanea,
el arte ha servido como medio, forma y fuente de expre-
sidon humana. Es un canal de comunicacidn universal que
trasciende las barreras linguisticas y culturales. A través
de diversas disciplinas artisticas como la pintura, la escul-
tura, la musica, el teatro, la danza o la literatura, los artis-
tas pueden manifestar ideas y emociones de una manera
unica.
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“El Aprendizaje corporativo basado en las Artes es un catalizador
para explorar el liderazgo, el cambio y la innovacién sobre la forma
de realizar negocios”.

No podemos encontrar todas las respuestas a nuestros desafios solo
en lo racional, lo légico y lo cientifico. Las artes emergen como un
modelo poderoso que las empresas pueden adoptar, ofreciendo un
espacio seguro para explorar preguntas mas profundas y descubrir
verdades emocionales sobre situaciones complejas.

El aprendizaje corporativo basado en las artes integra el pensamien-
to creativo y la expresion artistica en las estrategias comerciales, ayu-
dando a las organizaciones a aprovechar el potencial oculto y generar
ideas transformadoras. A través de una reflexion ingeniosa, los lideres
pueden abordar los desafios con nuevas perspectivas, descubriendo
nuevas formas de pensar, sentir y actuar sobre lo que mas importa en
los negocios.

.Qué es el aprendizaje basado en las artes?, es un enfoque inmersi-
VO y experiencial que ayuda a lideres y equipos a ver los desafios des-
de una nueva perspectiva. Reaviva la imaginacion, fomenta el pensa-
miento innovador y fomenta soluciones creativas. Actividades como
la improvisacion teatral, la pintura, la narracion, la escultura y la poesia
proporcionan herramientas para la reflexion y la agilidad en la resolu-
cion de problemas. El objetivo del aprendizaje basado en las artes no
es formar artistas, sino fomentar la expresion artistica.

El arte actua como catalizador alquimico, transforrmando el pensa-
miento plomizo en el oro del conocimiento y la sabiduria.

La ciencia detras del aprendizaje basado en las artes.-

La neurociencia demuestra que interactuar con el arte tiene impor-
tantes beneficios para el rendimiento empresarial:

Fortalece las vias neuronales: mejora la conectividad entre las
regiones cerebrales, lo que impulsa la creatividad, la resolucion de
problemasy el pensamiento critico. (Kourtziy DiCarlo, 20006)

Mejora el bienestar: Reduce los niveles de cortisol para reducir
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el estrés, promover la relajacion y mejorar el rendimiento general. (Da-
vis et al., 2010)

Mejora la empatia y la comunicacioén: Activa la inteligencia emo-
cional, fortaleciendo la dinamica de equipo y fomentando una com-
prension mas profunda desde diversas perspectivas. (Zunstein, 2008).

El papel de las artes en el desarrollo del liderazgo.-

La pintura, escultura, danza, teatro, canto, poesia, literatura, musica, y
otras muy diversas expresiones artisticas, inmersas en las diversas ac-
tuaciones humanas, son susceptibles de tener sentido artistico emo-
cional y, factibles de aprovecharse para el entorno Organizacional y el
Liderazgo.

La creacion artistica aquieta la mente y nos conecta con nues-
tra sabiduria interior. La expresion artistica nos aleja del pensamiento
analitico y nos adentra en el mundo del silencio, la ensofacién y una
Mayor consciencia.

El arte crea una experiencia de unién que facilita la colabora-
cion y acelera la capacidad de llegar a la raiz de un problema. Dibujar
O pintar imagenes ilustra como percibimos las cosas de forma diferen-
te y nos ayuda a apreciar que muchos puntos de vista contribuyen al
conjunto. Las imagenes exteriorizan el inconsciente y hacen visible el
conocimiento tacito.

Las actividades artisticas pueden utilizarse estratégicamente
para generar seguridad, generar confianza, encontrar valores compar-
tidos y transformar las percepciones. Combinar la imaginacion del he-
misferio derecho con la |6gica y el analisis del hemisferio izquierdo au-
menta la capacidad de generar ideas y perspectivas innovadoras que
conducen al éxito.

Aprenda a utilizar el arte como catalizador de la creatividad.-

Encienda la imaginacion: libérese del pensamiento convencio-
nal para abordar los desafios comerciales con nuevas perspectivas.
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. Fomentar la colaboracién: crear un espacio seguro para diver-
SOs puntos de vista para generar confianza y fortalecer la dinamica del
equipo.

. Navegar por la complejidad: aprender a aceptar la ambigledad
y navegar por la complejidad utilizando el arte como herramienta para
la reflexion critica y el replanteamiento de problemas.

. Inspirar la innovacion: cultivar una cultura de innovacién fomen-
tando la toma de riesgos, la experimentacion y la resolucion creativa
de problemas.

. Promover el bienestar: aprovechar los beneficios terapéuticos de
la expresion creativa para cultivar la resiliencia.

¢Qué puede aprender su empresa de las artes?

Las artes desempenan un papel vital para ayudarnos a encontrar nues-
tra voz auténtica y a recordar quiénes somos como seres humanos. La
gente confia y respeta a los lideres que demuestran su humanidad,
y cuando conectamos con nuestra humanidad, imaginamos futuros
mejores y tomamos decisiones mas sabias.

Por, Linda Naiman.




A lo largo de la historia, el arte ha transmitido creencias, valores y ex-
periencias de diferentes culturas y comunidades. Pero, ;como contri-
buye el arte a la sociedad actual? Existen muchas razones que explican

por qué el arte es uno de los pilares esenciales del desarrollo social y
econdmico de un pais.



¢Como influye el arte en la sociedad?.-

Elarte desempena un papel fundamental en la forma en la que las
personas piensan, sienten y se relacionan entre si, por ello su influen-
cia sobre la sociedad es mas que significativa.

Una de las aportaciones mas notables es la capacidad que tiene
para provocar cambios sociales y politicos. Los artistas han utili-
zado su arte como instrumento de protesta y activismo, abordando
temas como la desigualdad, la injusticia y la opresion. Mediante sus
obras, han logrado llamar la atencidn sobre determinados proble-
mas sociales y generar conciencia, movilizando a las personas hacia
el cambio y la accion.

El arte tambiéen ejerce otra importante funcion en la sociedad: la
construccion de identidades culturales. Al representar tradiciones,
costumbres y narrativas locales, el arte fortalece el sentido de perte-
nenciay preserva la herencia cultural. Ademas, en el caso concreto
del arte contemporaneo, este desafia y reinterpreta las normas cul-
turales establecidas, cuestionando las ideas preconcebidas y promo-
viendo la diversidad y la inclusion. Y, por supuesto, no podemos olvi-
dar el impacto econémico del sector del arte. Tanto el arte como

la cultura se han convertido en motores clave para el turismoYy el
desarrollo local en muchas regiones. Ademas, el mercado del arte en
si mismo es una industria en constante crecimiento, con subastas,
galerias y ferias que, cada aho, mueven millones de dolares.

La importancia del arte para el ser humano.-

Uno de sus aspectos mas destacados es el efecto que el arte genera
en el desarrollo personal y emocional de las personas. El arte pro-
porciona una via para expresar y explorar emociones y experiencias
individuales. Ademas, estimula la imaginacion, mejora la capacidad
de ?gw%atla y promueve la comprension de diferentes perspectivasy
realidades.

En el ambito educativo, el arte tiene la capacidad de actuar directa-
mente sobre el progreso cognitivo y creativo de los individuos, es-
pecialmente en los nifios. La participacion en actividades artisticas
alimenta su creatividad, mejora las habilidades en la resolucion de



problemas y fomenta la autoexpresion. Asimismo, el arte desarrolla
la apreciacion estetica y la capacidad de analisis critico, habilidades
muy valiosas en diversos campos de estudio y profesiones.

A través del arte, los ninos adquieren NUMerosos recursos que les
ayudaran a abordar los desafios personales y laborales con los

que se encontraran a lo largo de su vida. Segun el “Foro Economico
Mundial”, entre las cinco primeras habilidades que les exigiran a los
trabajadores del futuro, cuatro de ellas estaran relacionadas con la
creatividad: pensamiento analitico e innovacion; resolucion de proble-
mas complejos; pensamiento critico y analisis; creatlwdad originali-
dad e iniciativa.

El arte en la actualidad: qué aporta y cudl es su funcién?.-

La importancia del arte reside hoy en dia en los numerosos benefi-
cios que aporta a la sociedad: inspira, promueve el dialogo intercul-
tural, cuestiona las normas sociales, impulsa la economia y contribuye
al desarrollo personal y emocional de las PEersonas.

Es una poderosa herramienta que nos permite explorar la realidad
en la que vivimos y que nos invita a imaginar y construir un futuro
mejor.

Por: Marcelino Botin.



¢ CONOCES LA REALIDAD DENTRO DE TU EMPRESA?

DESCUBRE FACTORES OCULTOS QUE INSIDEN EN LA BAJA DEL
RENDIMIENTO LABORAL
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TOMAR DESICIONES EN BASE AKPI'S =

REVELA las causas oncretas sobre «RIESGO Laboral» de tu GENTE y EMPRESA.
TOMA DESICIONES REALES para el impacto y gestion de:

-Ventas, costos, marketing, finanzas, inventarios, produccion, logistica.
¢ ¢ -Rotacion de personal, salud ocupacional, ausentismo, clima laboral, desempeiio.
~ -Andlisis de horas extra, recles sociales y mas...

LLEVAA TU CAPITAL HUMANO Y ORGANIZACION AL SIGUIENTE NIVEL.
CONTACTANOS HOY MISMO PARA UNA CONSULTA GRATUITA Y DEMO

e jmmosquera@oconorconsu|t|ng.com . 0990335594



CIERRE EL CICLO DE SUS EX-
COLABORADORES CON EXITO
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OUTPLACEMENT PARA EMPRESAS

Logramos que la persona (ex-colaborador) supere el

impdcto emocional e implemente un plan efectivo de
REINSERCION LABORAL.

/3 Demuestre en la prdctica su Responsabilidad Social

¥ Empresarial con sus ejecutivos desvinculados.

CLIC AQUI PARA UNA CONSULTA GRATUITA

jmmosqueraeoconorconsulting.com 0990335594



Nuevas Vacantes #OfertaLabora

Seleccion de: Jefe de Calidad

Datos de la empresa:

Multinacional consumo masivo

Busqueda realizada en:

Quito

Vacante para:

Quito

Consultor responsable:

acuzco@oconorconsulting.com

seleccion@oconorconsulting.com

Seleccion de: Gerente de L{inea de Negocios.

Datos de la empresa:

Importante empresa de equipos médicos.

Busqueda realizada en:

Guayaquil

Vacante para:

Guayaquil

Consultor responsable:

ahurtado@oconorconsulting.com

seleccion@oconorconsulting.com

Seleccion de:

Datos de la empresa:

Vicerrector de Investigacion.

Importante universidad

Busqueda realizada en:

Quito

Vacante para:

Quito

Consultor responsable:

acuzco@oconorconsulting.com

seleccion@oconorconsulting.com
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oy INCAE

Programas Abiertos:

Octubre 22 INCAE Healthcare Summit
Guatemala: Salud y ciencias de la vida

Noviembre 11 Transforma tu estrategia
con la metodologia INCAE

Noviembre 8 Sesion Informativa:
MAIT

*Publicidad no oficial, sélo para fines informativos

Mas informacion en:

www.incae.edu/es



SUMA A TU EQUIPO EL MEJOR TALENTO
ELECCION DE EJECUTIVOS

S

O CONOR

EEENES U LTING

! o il
SERVICIO DE SELECCION DE EJECUTIVOS Y CAZATALENTOS

: Atraiga PROFESIONALES APTOS para la competitividad de su
Empresa en el Mercado y el FORTALECIMIENTO de sus valores

Organizacionales. ‘ l
B
Metodologia: Bisqueda Intellgente de Talentos - BIT

@ ASEGURE LIDERES para su organizacion, que garantlcen

experiencia, innovacion, y alto rendimiento.

CLIC AQUI PARA UNA CONSULTA GRATUITA

Jmmosquera@oconorconsu|t|ng com 0990335594




BUSQUEDA
INTELIGENTE
DE TALENTOS

Guayaquil:
Av. Jaime Roldds Aguilera, Ciudad Coldn
Parque Empresarial Colon,

Edificioc Empresarial | - Mezaning, Oficina 08
Telafono: 0987801699

Quito:

Av. 6 de Diciembre N34-360 y Portugal,
Edificio Zyra, Piso 12, Ofi. 1201
Teléfono: 0987290067

Www.oconorconsultin g.Coim

ESTUDIOS INTERNOS

OUTPLACEMENT
E INTERNSHIP

CONSULTORIA PARA
EL LARGO PLAZO

ENCUESTAS
DE MERCADO

CAPACITACION

DESARROLLO DEL
TALENTO HUMANO
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